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A propo6sito del diagnéstico
de Michael Porter

Enrique Mendoza

(*)

szlexionando respecto
el diagnosticodel gura
Michael Porter sobre lareali-
dadperuanaentemasdees-
trategia y competitividad,
llegué ala conclusionde que
timidamente el Estado y el
sector empresarial peruano
han asumido ciertarespon-
sabilidad sobrelaimportan-
ciadeelevarnuestronivel de
competitividad. Alrespecto,
el MEF asumi¢ el reto de al-
canzar el puesto 25 del Ran-
kingDoing Business(RDB)y
elempresariado, enlaclausu-
radelaCADE?2009, concluy6
que el pais debe impulsar su
crecimientoatravés de cua-
tro ejes fundamentales, uno
delos cuales es fomentar la
competitividad empresarial.

Sinperjuiciodedichasini-
ciativas, soy un convencido
dequeel Estadodebejugarun
rolprotagénicoendichatarea,

enfocando sutrabajo enapo-
yaractivamenteel desarrollo
ymejoramiento delacompe-
titividad de nuestras empre-
sas, sobretodo de las pymes,
todavezquesonestaslasque
tienenunmayor potencial de
crecimientoypuedenayudar
aenfrentarunodelos princi-
pales problemas de nuestro
pais: el desempleo.

Frente a este reto, debe-
mos tener en cuenta que la
competitividad de una em-
presa depende basicamente
de dos factores: la profesio-
nalizacién de la direccion
y gestidny, lo que es 16gica
consecuenciadel primero, el
acceso amayores y mejores
fuentes de financiamiento.
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En mi desarrollo profe-
sional, he podido constatar
quesehandesarrolladouna
serie deiniciativas parame-
jorar las alternativas de fi-
nanciamiento de las pymes,

sin embargo, son nulos los

esfuerzos por implemen-
tar la profesionalizacién, a
pesar de que este aspecto
constituye, en mi opinién,
el primer gran problema de
lamayoria de las empresas
peruanas, por cuanto si bien
en nuestro pais existen py-
mes con mucho potencial,
sualtisimo riesgo de inver-
sién, debido a su bajo nivel

Tan demostrada estd que
la profesionalizaciénayuda
alas pymes a ser méas com-

‘petitivas, que en otros pai-

ses, entidades publicas y pri-
vadas han apoyado progra-
mas de este tipo. Es el caso
deun grupo de pymes espa-
fiolas dirigidas por familias
empresarias, que a conse-
cuenciade haberimplemen-
tado procesos de profesio-

| nalizacién, apoyados porel

Gobierno espaiiol, alcanza-
ronunelevado crecimiento

| yliderazgo, llegandoa con-

vertirse enlas denominadas

“Empresas Gacela”
Porloexpuesto, creoque,

mas alld de alcanzar estan-

‘dares internacionales como

el RDB o llegar a grandes
conclusiones en eventos co-
mo la CADE, el Gobiernoy
el sector privado deben tra-
bajaractivay directamente
enel proceso de profesiona-
lizaciéndelas pymes, conel
objetivo final de lograr un
mayor grado de competitivi-
dad frente alas nuevas con-
diciones del mercado mun-
dial. No seamos nuevamen-
telos peruanos victimas de
nuestro gran entusiasmocon
lafirmadegrandes TLC;ya
eshoradequetrabajemosen
prepararnos paraaprovechar
lasoportunidades, dado que
comodice Porter: “los TLC
en si no crean competiti-
vidad ni prosperidad, solo

de profesionalizacion,hace | oportunidades”.
inviable el desarrollo de su
competitividad. (*):Gerentede ConsultoriaDvalor.
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