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Como implementar un directorio

+ Trabajar con
un objetivo
claro ayuda

a elaborar
estrategias

en consenso

El directorio de una em-
presa es algo mis que un
érgano donde se estable-
cen précticas y mecanis-
mos que ayudan a regular
el funcionamiento e inter-
relacién entre los accionis-
tas y la alta gerencia de la
misma.

Hoy, el directorio tam-
bién se ha convertido en
una potente herramienta
estratégica que contribu-
yeamejorar la gestiényla
competitividad de las em-
presas, sean estas peque-
fias, medianas o grandes.

Legalmente, para cons-
tituir un directorio se re-
quiere incorporarlo como
6rganodelaempresaatra-
vés de un acta de la junta
general de accionistas, la
misma que debe ser ele-
vada a escritura pablica
por via notarial e inscrita

enel Registro de Personas
Juridicas.

En el Pert, pocas em-
presas dan importancia al
directorio dentro de sues-
tructura organizacional.
Muchas se preocupan de
crearlo solo en papeles, pa-
ra cumplir con la formali-
dad oestindares éticos.

Sin embargo, el direc-
toriono tendrd unimpacto
positivo enlaempresatan
solo por su creacién legal.
Su impacto, como 6rga-
no estratégico, dependeri
de que realmente sea uti-
lizado por los accionistas
como un 6rgano donde
se lleva a cabo un proceso
de direccién que promue-
velareflexiénylatomade
decisiones  estratégicas,
de acuerdo con el sector
de sus negocios. De esa
manera, serd una herra-
mienta eficaz para definir
ymantenerlavisién, obje-
tivos ymetas alargo plazo
delosaccionistas.

Debe entenderse que
el directorio representalos
intereses delos accionistas
¥, por otro, dirige, controla
€ incentiva a la alta admi-
nistraciénaque promueva
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ALINEAR LA VISION DE LOS SOCIOS. Lo primero que tienen que
hacer lossocios es trabajar en conjunto lavisién comdn de su empre-
sa. Es necesario que definan sus metas de crecimiento. Silos socios no
tienen un objetivo comun, es necesario trabajar para profesionalizar
ladirecciény gestién del negocio.
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LLEGAR A UN CONSENSO PARA EL ESTILO DE LIDERAZGO.
Alineados en la vision, los socios deben llegar a un acuerdo res-
pecto de la forma de conducir la empresa, siendo la mas recomen- |
dable, que las decisiones se adopten de manera participativay |
democratica.
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CONSTITUIR FORMALMENTE UN DIRECTORIO. Paraformalizarla
implementacion del directorio se debe definir el nimero de directores
que necesita laempresa, asf como sus caracteristicasy cualidades y el
rol que cada unotendra. Desdeel punto de vista legal se requiere cons-
tituirloa través de un acuerdo dela junta general de accionistas.
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dirigiray controlaré la estrategia de la empresa.

ELABORAR UNA PLANIFICACION ESTRATEGICA. El directorio tie-
ne que encargase del disefio e implementacién de una planificacién
estratégica. Esta constituye un proceso que permite definir los ob-
jetivos, metas, estrategias e indicadores bajo los cuales el directorio

unaempresamas compe-  pensar urgentemente en  se empiezaa perderla ob-
titivayrentable. incorporaraldirectorioco- jetividad en el proceso de

mo 6rgano estratégico en* toma de decisiones, cuan-
¢CUANDO CONSTITUIR el sistema de gobiernode  doeldiaadiadela gestién
UN DIRECTORIO? nuestraem hace perder la visién es-
Existen una serie de sinto- Los sintomas mds no- tratégica de los negocios.
mas que nos deben hacer  tablesseadviertencuando Igualmente, cuando se

producen conflictos de in-
tereses entre accionistas o
se manifiestan pugnas de
poder al interior de la em-
presa, ocuandosepierdeel
control de las 4reas claves,
entre otros casos.

Una vez que se decide
formarel directorio, seten-
dra que definir un objetivo
comun claroy comprender
la importancia de tomar
decisiones estratégicas de
forma participativa y de-
mocrética. Recién enton-
ces, los accionistas podran
constituir formalmente e}
directorio dela empresay
determinar cuiles serin
las caracteristicas y cuali-
dades de sus directores.

Los directores pueden
seraccionistaso ejecutivos
de la empresa, pero tam-
bién pueden ser expertos
invitados. Por ejemplo, si
se estd buscando ingre-
sar a sectores econémicos
atractivos y ninguno delos
socios tiene los contactos
adecuados, se deber4 bus-
car un director que tenga
una red de contactos inte-
resante en esos sectores.
Asitendremos un directo-
rio realmente estratégico.



